Hotarareanr.___/20.04.2022
a Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor
a MAMBRICOLA]J S.A.

Adunarea Generala Exraordinara a Actionarilor (AGEA) societatii MAMBRICOLAJ S.A. (in
continuare ,Societatea”), cu sediul in Bucuresti, Str. Serii Nr. 6, Sector 2, cu adresa de
corespondentd la punctul de lucru din Bucuresti, Sos. Morarilor, nr 24, Sector 2, inregistrata
la ONRC sub J40/599/2011, si avand codul unic de Inregistrare 27933834,

intrunita legal si statutar la prima convocare in sedinta din data de 20 aprilie 2022, ora 14:00,
in conformitate cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si
completdrile ulterioare, ale actului constitutiv, ale Legii 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piatd, ale Regulamentului ASF nr. 5/2018 privind
emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,

in prezenta actionarilor reprezentand actiuni, respectiv drepturi de
vot, echivalentul a % din capitalul social si din numarul total de drepturi de vot ale
Societatii, inregistrati in Registrul Actionarilor tinut de Depozitarul Central S.A. la sfarsitul
zilei de 07 aprilie 2022 stabilita ca data de referinta,

in urma dezbaterilor si a voturilor exprimate astfel cum au fost consemnate in Procesul-
verbal al sedintei si si In conformitate cu art. 115 din Legea societatilor nr. 31/1990 cu
modificarile si completarile ulterioare

HOTARASTE

1. [Aproba/respinge] cu [unanimitatea/majoritatea] voturilor actualizarea Actului
constitutiv al Societatii dupa cum urmeaza:
a. Inlocuirea sintagmei ,administrator unic” cu sintagma ,Consiliu de
administratie” in tot cuprinsul Actului;
b. Inliturarea sintagmei |, Ulterior admiterii actiunilor Societdtii la
tranzactionare” din articolele unde este mentionata.
c. Modificarea art. 4.1, astfel:

,4.1. Durata de functionare a Societdtii este nedeterminatad.”

d. Modificarea art. 8.8 - 8.10, dupa cum urmeaza:

»,8.8. Pentru o perioadd de trei ani de la data inregistrdrii prezentului Act constitutiv
actualizat, Consiliul de administratie este delegat sd decidd majorarea capitalului social
subscris, prin emiterea de noi actiuni, ordinare sau preferentiale, in schimbul aporturilor in



numerar, creante si/sau in naturd, fdrd a depdsi jumdtate din capitalul social subscris
existent in prezent, indiferent de numdrul de operatiuni necesare atingerii acestui prag.

8.9. Pentru scopul prevdzut la art. 8.8. de mai sus, Consiliul de administratie este delegat sa
decide restrdangerea sau ridicarea dreptului de preferintd al actionarilor existenti, cu
respectarea conditiilor de formd prevdzute de lege.

8.10. Decizia Consiliului de administratie va trebui sa cuprindd, in acest caz, valoarea
maximd cu care poate fi majorat capitalul social, numdrul maxim de actiuni noi ce pot fi
emise, valoarea nominald a actiunilor si pretul acestora, perioada de exercitare a dreptului
de preferintd, motivele majordrii, precum si destinatia actiunilor care au rdmas nesubscrise
in cadrul perioadei de exercitare a dreptului de preferintd.”

e. Modificarea Art. 11. Administrarea si reprezentarea societatii pentru a
reflecta cerinetele legale referitoare la Consiliu de administratie cu urmatorul
continut:

LArt. 11. Administrarea si reprezentarea societatii

11.1. Administrarea societdtii revine unui Consiliul de administratie, format din trei
membri, alesi de adunarea generald ordinard a actionarilor pentru o duratd de 4 ani, cu
posibilitatea reinnoirii mandatului.

11.2. Consiliul de administratie poate fi revocat sau inlocuit de adunarea generald ordinara
a actionarilor Societdtii si poate fi alcdatuit din persoane fizice, cetdteni romdni sau strdini,
sau persoane juridice, de nationalitate romdnd sau strdind, indiferent cd au calitatea de
actionari sau sunt persoane din afara Societatii.

11.3. Dacad unul dintre administratori vrea sd renunte la mandat, Consiliul de administratie
trebui sd convoace adunarea generald ordinard, urmdnd ca administratorul renuntdtor sd
exercite mandatul pdnd la data adundrii in care se va alege noul administrator.

11.4. Cdnd un post de administrator devine vacant, adunarea generald ordinard a
actionarilor alege un nou administrator pentru ocuparea postului vacant. Durata pentru
care este ales noul administrator, pentru a ocupa postul vacant, va fi egald cu perioada care
a rdmas pdnd la expirarea mandatului predecesorului sdu.

11.5. Presedintele Consiliului de administratie este ales de adunarea generald ordinard care
numeste consiliul, pentru o duratd ce nu poate depdsi durata mandatului sdu de
administrator. Presedintele poate fi revocat de adunarea generald ordinard. Presedintele
Consiliului de administratie al Societdtii indeplineste si functia de director general.

11.6 Pregsedintele Consiliului de administratie reprezintd cu puteri depline Societatea in
raport cu tertii si in justitie, semndnd toate actele care angajeazd Societatea si pundnd in
executare deciziile adoptate de Consiliul de administratie in limitele prevdzute de acestea.
Presedintele Consiliului de administratie poate transmite altor persoane puterea sa de
reprezentare, pentru anumite categorii de acte sau pentru operatiuni determinate.



11.7 In cazul in care Presedintele Consiliului de administratie se afld in imposibilitate
temporard de a-si exercita atributiile, pe durata stdrii respective de imposibilitate Consiliul
de administratie poate insdrcina pe un alt administrator cu indeplinirea functiei de
Presedinte.

11.8. In caz de absentd definitivd a unuia dintre administratori, se numeste provizoriu un
nou administrator de cdtre Consiliul de administratie, care va convoca de indatd adunarea
generald ordinard pentru a completa numdrul de membri ai Consiliului de administratie
prin numirea definitivd a unui nou administrator pe perioada rdmasd din mandatul
predecesorului sdu. Prin absentd definitivd se intelege imposibilitatea administratorului de
a isi mai desfdsura activitatea (ex: deces, punere sub interdictie, executarea unei
condamndri).

11.9 Consiliului de administratie are plenitudine de competentd in a administra si gestiona
Societatea, aducdnd la findeplinire hotdrdrile adundrii generale a actionarilor, cu
respectarea dispozitiilor prezentului act constitutiv si a prevederilor legale in vigoare.

11.10. Consiliul de administratie este rdspunzdtor fatd de societate pentru:

a) realizarea vdrsdmintelor efectuate de actionari, pdnd la admiterea la
tranzactionare a actiunilor societdtii;

b) existenta reald a dividendelor plitite;

c) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

d) indeplinirea exactd a hotdrarilor adundrii generale a actionarilor;

e) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si actul constitutiv al societdtii le
impun.

11.11. Membrii Consiliului de administratie isi vor exercita mandatul cu prudenta si
diligenta unui bun proprietar. Ei nu isi incalcd aceastd obligatie dacd in momentul ludrii
unei decizii cu privire la administrarea societdtii, sunt in mod rezonabil indreptdtisi sda
considere cd actioneazd in interesul acesteia, pe baza informatiilor primite. Membrii
Consiliului de administratie si directorii societdtii trebuie sd fie asigurati pentru rdspundere
profesionald.

11.12. Consiliul de administratie are, in principal, urmdtoarele atributii:

a) mutarea sediului societdtii;

b) extinderea obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia celui principal;

c) infiintarea sau desfiintarea de filiale, sucursale, agentii, puncte de lucry,
reprezentante ori alte unitdti fdard personalitate juridicd, in tard sau strdindtate;

d) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societdtii;

e) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificdrii financiare;

f) numirea si revocarea directorilor, stabilirea remuneratiei lor, supravegherea si

controlul activitdtii directorilor, precum si stabilirea limitelor mandatului acordat
acestora;



g) organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea hotdrdrilor
acesteia;

h) elaborarea raportului Consiliului de administatie si a situatiilor financiare anuale
pe care le supune spre aprobare adundrii generale a actionarilor, la incheierea exercitiului
economico-financiar;

i) elaborarea si supunerea spre aprobare adundrii generale a actionarilor proiectul
de buget de venituri si cheltuieli al societdtii pe anul in curs;

Jj) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedura insolventei, cu modificdrile si completdrile ulterioare.
k) stabilirea indatoririlor si responsabilitdtilor personalului executiv al Societdtii pe
departamente;

) stabilirea persoanelor care au dreptul sd angajeze societatea, prin semndturd in
bancd;

m) efectuarea oricdror operatiuni cu: depozite la termen si certificate de depozit la
bdnci comerciale, investitii, unitdti de fond ale organismelor de plasament colectiv si
fondurilor alternative de investitii, cu titluri de stat, produse derivate precum si efectuarea
oricdror alte operatiuni directe pe piata de capital sau piata monetard;

n) deschiderea/inchiderea de conturi curente la institutii financiare bancare sau
nebancare, obtinerea sau acordarea de credite sau imprumuturi indiferent de valoarea
acestor operatiuni, accesarea sau inchiderea oricdrui alt produs bancar si/sau de finantare
a Societdtii de la institutii bancare, institutii de credit si/sau alte institutii financiare
bancare sau nebancare, in conditiile comerciale negociate, sau a unor imprumuturi de la
actionari, in baza unor contracte de imprumut fdrd dobdndd, sume care vor fi restituite
cdtre acestia atunci cdnd restituirea nu va perturba fluxul financiar al societdtii;

0) scrierea, contractarea si implementarea de proiecte de finantare a dezvoltdrii
Societdtii pentru accesarea de fonduri nerambursabile, din linii de finantare nationale sau
externe, incluzdnd, dacd este cazul, hotdrdrea alocdrii sumelor necesare pentru asigurarea
cofinantdrii cerute pentru implementarea unor astfel de proiecte;

p) luarea deciziei cu privire la incheierea actelor juridice de dobdndire, instrdinare,
schimb sau de constituire in garantie a unor active din categoria activelor imobilizate
(inclusiv unitdti, agentia, reprezentanta sau punctul de lucru), a cdror valoare nu depdseste,
individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor
imobilizate, mai putin creantele;

q) luarea deciziei cu privire la incheierea actelor juridice de inchiriere de active
corporale, pentru o perioadd mai mare de un an, a cdror valoare individuald sau cumulata
fatad de acelasi cocontractant sau persoane implicate ori care actioneazd in mod concertat
care nu depdsesc 20% din valoarea totalului activelor imobilizate, mai putin creantele la
data incheierii actului juridic;

r) luarea deciziei cu privire la incheierea actelor juridice de asocieri pe o perioadd mai
mare de un an a cdror valoare nu depdseste, individual sau cumulat, 20% din valoarea
totalului activelor imobilizate, mai putin creantele la data incheierii actului juridic;

s) luarea deciziei cu privire la incheierea actelor juridice prevdzute la lit. p), q) sir) de
mai sus care depdsesc limitele mentionate, dupd aprobarea prealabild de cdtre adunarea
generald extraordinard a actionarilor in conditiile art. 10.14 de mai sus



11.13. Pentru aducerea la indeplinire a deciziilor adoptate conform art. 11.12 lit. p), q) sir)
Consiliul de administratie poate mandata o persoand din cadrul Societdtii pentru a
reprezenta Societatea in vederea negocierii si incheierii actelor juridice mentionate.
Mandatul va fi acordat prin decizie scrisd si va cuprinde mentiunile referitoare la intinderea
acestuia pentru fiecare operatiune intreprinsd.

11.14. Nu pot fi delegate directorilor atributiile prevazute la art. 11.12 lit. d) - j) de mai sus
si nici atributiile primite de Consiliul de administratie in delegare de la adunarea generald
extraordinard a actionarilor.

11.15. Consiliul de administratie poate delega o parte din puterile ce ii sunt conferite prin
lege si prin prezentul act constitutiv unuia sau mai multora dintre directori, angajati ai
societdtii sau terte persoane, in conformitate cu prevederile legale aplicabile, numind pe
unul dintre acestia director general. Cu toate acestea, Consiliul de administratie pdstreazd
atributia de reprezentare a Societdtii in raporturile cu directorii acesteia.

11.16. Directorii sunt supravegheati in desfdsurarea activitdtii de Consiliul de administratie.
Acesta poate solicita directorilor informatii cu privire la conducerea operativd a Societatii.
Directorii vor informa Consiliul de administratie asupra operatiunilor intreprinse si asupra
celor avute in vedere.

11.17. Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor mdsurilor aferente conducerii curente
Societdtil, in limitele obiectului de activitate al Societdtii si cu respectarea competentelor
exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv Consiliului de administratie si adundrii
generale a actionarilor.

11.18. Atributiile delegate directorilor de cdtre Consiliul de administratie sunt cele
specificate in contractele incheiate intre acestia si Societate si in decizii ale
administratorului unic.

11.19. Directorii vor avea drepturile si obligatiile stabilite prin lege, prin decizia de numire,
prin contract si/sau prin regulamentul de organizare si functionare. Durata mandatului
directorilor se stabileste prin decizia Consiliului de administratie sau prin contractul de
management.

11.20. Directorii pot delega unor angajati ai Societdtii o parte dintre atributiile sale sau
dreptul de semndturd, in temeiul unei decizii scrise care va mentiona expres limitele
reprezentdrii. Directorii nu pot delega atributiile primite de la Consiliul de administratie.

11.21. Consiliul de administratie al Societdtii se intruneste, de reguld, lunar la sediul
Societdtii si ori de cdte ori este necesar, la convocarea Presedintelui sdu. La cererea
motivatd a majoritdtii membrilor sdi sau a directorului general, Presedintele este obligat
convoace Consiliul de administratie.

11.22. Directorii si auditori intern pot fi convocati la orice intrunire a Consiliului de
administratie, intruniri la care acestia sunt obligati sd participe. Ei nu au drept de vot, cu
exceptia directorilor care sunt si administratorti.



11.23. Convocarea va preciza data, ora si locul unde se va tine sedinta, precum si ordinea de
zi, precum si modalitatea participare la sedinta Consiliului de administratie si de exercitare
a dreptului de vot. Participarea la sedintd in aceste conditii se considerd participare in
persoand, in scopul indeplinirii cerintelor de cvorum si de vot. Convocarea trebuie
comunicatd membrilor Consiliului de administratie, insotitd de documentele aferente
problemelor inscrise pe ordinea de zi, prin scrisoare recomandatd, fax, e-mail sau alte
mijloace de comunicare electronicd.

11.24 Administratorii nu vor putea lua nici o decizie asupra problemelor neprevdizute, decdt
in caz de urgentd si cu conditia ratificdrii deciziei in sedinta urmdtoare de cdtre membrii
absenti.

11.25 In cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul Societdtii,
deciziile Consiliului de administratie pot fi luate prin votul unanim exprimat in scris al
membrilor, fdrd a mai fi necesard o intrunire a consiliului, cu exceptia deciziilor care se
referd la situatiile financiare anuale ori la capitalul autorizat.

11.26. Sedintele Consiliului de administratie pot fi tinute si prin intermediul mijloacelor
electronice de comunicare la distantd, inclusiv e-mail, telefon, teleconferintd sau
videoconferintd, indiferent de obiectul deciziei, inclusiv prin combinatii de astfel de metode,
cu conditia ca:

a) toti participantii sd poatd fi identificati;
b) toti participantii sd poatd participa efectiv la reuniune, la dezbateri si deliberdri;

c) sd fie asiguratd retransmiterea deliberdrilor in mod continuu astfel incdt toti
participantii sd ia cunogstintd in timp real si/sau continuu de cele exprimate sau discutate
de oricare dintre acestia in timpul sedinteli.

11.27 Sedintele Consiliului de administratie sunt prezidate de Presedinte sau de
administratorul care {i tine locul. Consiliul de administratie adopta decizii in prezenta si cu
votul a cel putin doi administratori.

11.28 La fiecare sedinta a Consiliului de administratie se va intocmi un proces-verbal, care
va cuprinde numele participantilor, ordinea deliberdrilor, deciziile luate, numdrul de voturi
intrunite si opiniile separate. Procesul-verbal este semnat de cdtre Presedintele de sedintd
si de cdtre cel putin un alt administrator. Deciziile pot fi semnate numai de cdtre
Presedintele Consiliului de administratie. ”

[Aproba/respinge] cu [unanimitatea/majoritatea] voturilor implementarea unui
plan de recompensare a persoanelor cheie din Societate cu actiuni ale Societatii, prin
acordarea de optiuni, astfel cum este detaliat in materialul de prezentare ,MAM -
STOCK OPTIONS PLAN”, cu scopul stimularii performantei si recompensarii fidelitatii
acestora.



3.

4,

[Aproba/respinge] cu [unanimitatea/majoritatea] voturilor detinute de actionarii
prezenti sau reprezentati rascumpararea de catre societate a propriilor actiuni in
cadrul pietei unde actiunile sunt listate sau prin desfasurarea de oferte publice de
cumparare, in conformitate cu prevederile legale aplicabile, in urmatoarele conditii:

a. numarul maxim ce poate fi achizitionat este de 84.650 actiuni, reprezentand
maximum 1% din capitalul social de la data aprobarii acestei propuneri,

b. pretul pe actiune platibil va fi situat intre un pret minim egal cu valoarea
nominala si un pret maxim egal cu valoarea cea mai mica dintre (i) 7,5 lei pe
actiune si (ii) valoarea cea mai mare dintre pretul ultimei tranzactii
independente si preful cel mai ridicat din momentul respectiv al ofertei de
achizitionare independente de la locul de tranzactionare unde se efectueaza
achizitia, conform art. 3 alin. (2) Regulamentul delegat nr. 1052/2016 de
completare a Regulamentului (UE) nr. 596/2014 al Parlamentului European
sial Consiliului in ceea ce priveste standardele tehnice de reglementare pentru
conditiile aplicabile programelor de rascumpadrare si masurilor de stabilizare;
valoarea agregata a programului este de pana la 634.875 lei.

c. durata programului este de maximum 18 luni de la data publicarii prezentei
hotarari in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a IV-a;

d. scopul programului este implementarea planului de recompensare a
persoanelor cheie din Societate aprobat la pct. 2 de mai sus

e. tranzactiile de rascumparare potavea drept obiect doar actiuni platite integral
si vor fi efectuate doar din profitul distribuibil sau din rezervele disponibile
ale societatii inscrise in ultima situatie financiara anuala aprobat3, cu exceptia
rezervelor legale.

[Aproba/respinge] cu [unanimitatea/majoritatea] voturilor aprobarea propunerii
zilei de 12.05.2022 pentru a stabili data de inregistrare pentru identificarea
actionarilor si a zilei de 11.05.2022 pentru data ex-date.

[Aproba/respinge] cu [unanimitatea/majoritatea] voturilor detinute de actionarii
prezenti sau reprezentati mandatarea dl. Cristian Gavan, cu drept de substituire /
subdelegare, pentru semnarea hotararii in numele si pe seama tuturor actionarilor
prezenti, pentru semnarea Actului constitutiv actualizat si pentru intreprinderea
tuturor formalitatilor necesare In scopul implementdrii, depunerii, inregistrarii,
publicarii hotararii AGEA si/sau operatiunilor aprobate prin aceasta, inclusiv
reprezentarea Societatii in fata oricaror autoritati in acest scop.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,

Cristian GAVAN



